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Nuterra, et tydelig steg

Jose Villalon, Baerekraftsdirektor Nutreco

Hvis man skal tilrettelegge for baerekraftig matsikkerhet, ma oppdrett utvikle seg gjennom a ta
i bruk nye metoder og ny teknologi mye raskere. Betydelige grep er nadvendige pa alle nivaer,
ogsa for dyre- og fiskefér, slik at ressurser blir brukt mer effektivt, miljgpavirkninger reduseres
og produktivitet gkes. | Nutreco er disse ambisjonene en integrert del av var strategi, og real-
iseres ved & levere innovative og beerekraftige ernaeringslosninger.

Vart nye baerekraftprogram, Nuterra, inneholder visjonen

og tiltakene som er nadvendige for & sikre at vi etterlever
vart ansvar og vare ambisjoner i hele var virksomhet.

Nuterra gjor det enklere for oss & pakke baerekraft pa en
praktisk méte som gir verdi for vare kunder. Alle vare kunder
selger produktene sine i sveert konkurranseutsatte markeder.
Ved a vaere i stand til & forklare hva vi som forleverander gjer
innen beerekraft og hvorfor, kan dette oversettes direkte til
hva de gjor med hensyn til baerekraft.

Et annet viktig mal Nuterra har oppfylt, er & holde oss selv
ansvarlige for det vi ensker & oppna i lepet av tidsrammen
angitt i Nuterra veikartet. Dette gjor at vi tilpasser vare
handlinger og tiltak over flere &r. | hovedsak er Nuterra

en omfattende plattform som sikrer at Nutreco gjer det

vi sier vi skal gjere, og som stotter véare kunders
baerekraftige produkter.
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Det siste aret tok vi en ny retning ved & tilpasse vart Nuterra-
veikart til de nylig lanserte FN-malene for baerekraftig utvikling
(2016). Disse malene definerer globale baerekraftprioriteringer
og enske om & mobilisere innsats om et sett felles mal. De
oppfordrer bedrifter til & seke muligheter for & skape felles
verdier for bade seg selv og samfunnet generelt. For Nutreco
er dette bade relevant og spennende ettersom det sikrer at
vi tilpasser oss dette globale initiativet og hjelper oss med &
fore all var innsats i en felles retning. Med andre ord, selv om
alle har en rolle, blir den totale effekten av et felles fokus mer
effektiv ettersom vi finner lesninger sammen.

Vi har sluttet oss til en rekke plattformer med flere
interessenter og inngatt samarbeid med andre strategiske
partnere for & lose spesifikke miljigproblemer. | tillegg til
plattformer for ansvarlig soya, ansvarlig fiskemel og ansvarlig
fiskeoppdrett, deltok var administrerende direktor i det nye
Seafood Business for Ocean Stewardship. Samarbeid som
disse er ngdvendige for & utvikle oss mot var misjon «Feeding
the future», samtidig som vi bidrar til FN-malet om baerekraftig
utvikling — & fa slutt pa hungersnad.



Havet dekker 70 prosent av jordens overflate, men bare to
prosent av maten vi spiser kommer derfra. Og mens de fleste
er enige om at verdens fiskeriressurser allerede er fullt utnyttet,

er situasjonen en helt annen for havbruk, mulighetene er enorme.

Norge alene kan femdoble produksjonen i lepet av fa tidr.

Skretting er, i likhet med vart morselskap Nutreco, sentralt
plassert i verdikjeden for & bidra til mer baerekraftig produksjon
av sunn, proteinrik mat. For er en nokkelfaktor i all oppdrett,
og vare for benyttes pa alle verdens kontinenter. Den globale
tilstedevaerelsen forplikter ogsa. Derfor bruker vi hver dag var
ekspertise, teknologi, innovasjonskraft og samarbeidsevne til
a utvikle sa baerekraftige naerings- og férlesninger som mulig.

I over 20 ar har vi gjennom malrettet forskning skaffet oss
omfattende innsikt i hvilke naeringsstoffer fisk trenger, og i hvilke
ravarer neeringsstoffene finnes. Kunnskapen er samlet i vart
MicroBalance-konsept. | 2016 kom ny, banebrytende kunnskap
som tar oss viktige skritt videre mot & oke effektiviteten og

redusere det miljigmessige fotavtrykket fra produksjon av fiskefor.

MicroBalance gjer det n& mulig & erstatte naeringsstoffene

fra fiskemel med alternative ingredienser, samtidig som foret
oppfyller bade fiskens ernaeringsbehov og forbrukernes krav til
kvalitet. Pa4 samme mate har vi i samarbeid med verdens-
ledende partnere lykkes med industriell pilotproduksjon av en
Omega-3-rik olje, framstilt fra mikroalger. Dermed finnes det for
forste gang et reelt alternativ til fiskeolje. Mulighetene som disse
to giennombruddene gir, er enorme: De fierner et hinder for
videre vekst i produksjon av sunn sjomat.

Mulighetene i havbruk
er enorme

Erlend Sodal, administrerende direktor i Skretting Norge

Havbruksnaeringen utvikler losninger som bidrar vesentlig

i forhold til flere globale utfordringer. Ikke minst har vi en nokkel-
rolle i arbeidet med & sikre nok mat til verdens befolkning, som
er forventet a passere ni milliarder mennesker innen 2050.
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Mye av kunnskapsutviklingen pa fiskefor ledes og
giennomferes fra Norge. P& mange omrader er ogsa den
norske laksengeringen verdensledende, ikke minst nar det
kommer til bruk av medisin. Antibiotikaresistens er blitt en
av de storste truslene mot folkehelsen i verden, og skyldes
hyppig og omfattende medisinbruk blant mennesker og i
matproduksjonen. Gjennom Pincoy-prosjektet, et omfattende
samarbeid mellom myndigheter, lokale og globale selskaper,
jobber Skretting aktivt med chilensk oppdrettsnaering. Malet
er & redusere bruken av antibiotika og samtidig skape
baerekraftig produksjonsvekst. Det kan gjeres, det har den
norske laksenaeringen allerede vist.

Visjonen «Feeding the future» er viktig for Skretting.

Vi involverer oss derfor i initiativer med mal om & styrke
akvakulturbasert matproduksjon i utviklingsland. Vare bidrag
er forst og fremst teknologi og kompetanse som sikrer
mennesker og lokalsamfunn sunn mat og inntekter. | 2016

har vi ssmmen med Nutreco veert involvert i utviklingen av
sméskala malleoppdrett i Nigeria, med oppleeringsprogrammer
i forledelse, forebygging av sykdom og vannkvalitet.

Som du vil se i denne rapporten, har Skretting innlemmet
FNs baerekraftmal i var egen visjon «Feeding the future».
Det betyr at vi engasjerer oss for okt baerekraftig
matproduksjon der behovet for mat er aller sterst. Samtidig
er det viktig for oss & ha orden i eget hus, og at var egen
férproduksjon er i best mulig balanse med naturen. For
oss er det derfor gledelig at vi i 2016 reduserte vare egne
karbonutslipp med 4,3 % i Skretting Norge.
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MARINE LANDBASERT

Var produksjon er bygget pé et godt Vare fabrikker bruker begrensede
fundament av ansatte med evne til & ressurser som energi og vann for &
drive selskapet fremover s& lenge de PRODUKSJON omdanne révarene til for. | produksjo-
har gunstige og sikre arbeidsforhold. — nen genererer vi ogsa drivhusgasser,

aaa e spillvann og avfall som kan ha

ugunstig pavirking.

Fiskehelse, erneering og drift av anlegg er Overforbruk eller feil bruk av anti-
avgjerende faktorer for resultatene pa biotika kan fere til resistente bakterier.
meerkanten. Ved & tilby havbrukerne KUNDER Da mister medisinen effekten sin, og
smarte ernaeringslesninger muliggjer det far alvorlige konsekvenser for
vi maksimal ytelse, minimaliserer avfall - . ] fiskehelse og —velferd.
og ivaretar fiskehelse og —velferd. Dette |

inkluderer modeller som er tilpasset
féringsstrategiene.

Forbrukerne pa verdensbasis etterspor Mangle pa dynamisk kvalitetssikring
heykvalitets og ernaeringsrik sjgmat, FORBRUKERE og kontroll i alle ledd av produksjonen
bade fisk og reker. For & kunne mote kan resultere i problemer med

ettersporselen krever det innovative r (@)
lesninger som forbedrer ernzerings- M 2
innhold, smak og utbytte av sjgmat- I#

produktene.

matvaretrygghet for sluttbrukerne.
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Nuterra programmet

Nuterra-programmet beskriver Skrettings beerekraftsstrategi og gir
de verktgyene som trengs for a implementere denne strategien i selskapet.
Programmet bestar av tre komponenter.

Nuterra-veikart

Nuterra-veikartet angir tydelig hva som er vare ambisjoner nar det gjelder samfunn, milje og
lennsomhet. Det er et kart vi skal bruke for & samordne tiltakene og initiativene vare i arene
som kommer, og bidra til at vi oppfyller misjonen var — & dekke verdens ekende matbehov

(«Feeding the Future»). Mélene i veikartet samsvarer med de langsiktige mélene i strategien

var og med FNs basrekraftsmal.

Veikartet er delt inn i fire omrader:

Ernaering

Drift

\V
é Ravarer
O

Engasjement

PLIN
‘o?f

Nuterra Standarden

Nuterra-standarden er et internt verktey som gir klare retningslinjer for hvordan
Nuterra-veikartet skal giennomferes, og hvordan framdriften skal méles.

Vare selskap vurderer seg selv etter Nuterra-standarden hvert annet &r,
slik at vi alle kan sta til ansvar for vare ambisjoner og baerekraftsmal.

Nuterra produktvurderingen

Nuterra-produktvurderingen er et verktegy som gjer at vi kan male miljgpavirkninger

og egenskaper til ernaeringslasningene vare. Gjennom livslepsvurdering gjeres det

en systematisk evaluering av miligaspektene ved bruken av vare produkter og tjenester.

Viktige indikatorer i vurderingen av baerekraftige erngeringslasninger er utslipp
av klimagasser, forsuring, eutrofiering og energibruk.
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. ERNARING

‘Hjelpe havbrukere & prestere

* Effektive o ogh_ bruksanlegg

 Fiskehelse og -velferd T
o For til yngel og settefisk

s Sikre mattrygghet

RAVARER
 Et beerekraftig

~ e Ansvarlig valg av leverandarer
* Baerekraftssamarbeid

DRIFT
Orden i eget hus

« Redusere var egen pavirkning p& miljoet

e Et godt arbeidsmilie

ENGASJEMENT

@kt engasjement for en beerekraftig mat-
produksjon for framtiden “Feeding The Future”

e |nvolvering av ansatte
® |Involvering av interessenter

¢ Utvikling av.lokalsamfunn
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Nuterra stotter
FNs baerekraftmal

1 2015 introduserte FN mal for a fa slutt pa fattigdom,
beskytte planeten var, og sikre fremgang for alle, som en
del av baerekraftprogrammet. Hvert mal har maltall

som skal oppnas i lopet av de neste 15 ar. For & kunne
muliggjere dette ma alle bidra; regjeringen, privatsektor,
samfunnet og hver enkeltperson.

Vi i Skretting mener at vart Nuterra program slutter seg til FN sine baerekraftmal
pa mange omrader. Var misjon «Feeding the future” handler for oss om & na mal
nummer 2: Fa slutt pa sult, oppna matsikkerhet og forbedre ernasring og fremme
baerekraftig hav- og landbruk.

Dersom vi gjer ting riktig, vil hav- og landbruk, skogbruk og fiskerier kunne tilby
ernaeringsrik mat og generere inntekter, samtidig som vi stetter utviklingen av
lokalsamfunn og tar vare pa& miljoet.

Skretting jobber proaktiv med & péavirke basrekraft innen akvakultur pa en god
maéte. Vart Nuterra program gir informasjon om tiltakene vi har pa plass for & sikre
at vi stetter en voksende verdensbefolkning.

Hver enkelt pilar i Nuterra progammet; erneering, ravarer, drift og engasjement,
adresserer flere av FNs baerekraftmal. Nuterra rapporten beskriver hvordan

vi jobber og hva vi har oppnadd i forhold til & stette FN i deres etablering av

et nytt program for baerekraft.
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Vart Nuterra program slutter seg til FNs baerekraftmal pa mange omrader.
Var misjon «Feeding the future” handler for oss om a na mal nummer 2; Fa slutt pa sult,
oppna matsikkerhet og forbedre ernzering og fremme baerekraftig hav- og landbruk.
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THE GLOBAL GOALS '

For Sustainable Development

Ravarer Drift

Arbeid mot avskoging En viktig arbeidsplass i lokalsamfunnet

Marine ravarer fra ansvarlige fiskerier

Redusere klimagasser fra var drift

Hindre tap av biologisk mangfold pa grunn av

Reduksjon av energi, vann og avfall
at verdifulle habitat tas i bruk som jordbruksareal

Ernzering Engasjement

Effektive ernaeringslosninger Ga i dialog med interessenter og engasjere

' ’ . 3 0ss i prosjekter for samfunnsutviklin
Alternativer til begrensede marine ravarer e <

SKRETTING | BEREKRAFTSRAPPORT NORGE 2016 | 11 |



Ernaering

Skrettings kombinasjon av produkter,
tienester og modeller er utviklet for a hjelpe
oppdretterne med & gke produktiviteten,
styrke fiskehelsen, minimere negative
miljigeffekter - og ved a gjore dette stotter
vi FNs baerekraftmal.

A Antibiotikaresistens er sterkt skende og antas & kunne ta flere menneskeliv enn
kreft i 2050. Resistens er forarsaket av overforbruk og misbruk av antibiotika hos
—’\’\/' mennesker og dyr. Norsk havbruksnaering har siden 1990-tallet redusert bruken
av antibiotika med 99.2 prosent. Skretting tilbyr erngeringslesninger som gjer
havbrukeren mindre avhengig av antibiotika. Dette bidrar positivt i kampen mot

antibiotikaresistens.

19 omome For er en stor del av de gkonomiske og miljgmessige kostnader i havbruk.
DEIIAE Skrettings for bidrar til at havbrukeren kan produserer mer, med bruk av mindre
m ressurser. Gjennom Microbalance FLX er vi ikke lenger avhengige av fiskemel,
Shield reduserer lusepaslag pa laks, mens Protec hjelper pa god fiskehelse.
Skretting har ogsa for til rensefisk, og rensefisk er med a reduserer behovet for

kjemisk behandling mot lakselus.

Etterspoarselen etter sjomat gker i takt med befolkningsveksten. Konsum av
sjomat er doblet siden 1960. Mesteparten av veksten kommer fra oppdrett,
som i dag utgjer 50 % av verdens sjsmatproduksjon. Denne gkningen har fort til
press pa ville fiskebestander, som har veert en viktig ingrediens i fiskefor.

Etter mange ars forskning kan Skretting na produsere for uten fiskemel.

Dette muliggjer videre vekst i havbruk, samtidig som det reduserer presset

pa verdifulle, marine ressurser.
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Pincoy - et globalt samarbeid for
a redusere bruken av antibiotika

Chiles lakseindustri har lenge fatt kritikk for sin bruk
av antibiotika. Hovedarsaken til hoy bruk av legemidler
har veert Septicemic Rickettsial syndrom (SRS), en
bakteriesykdom som i mange ar har gitt chilenerne
store utfordringer.

Organisasjoner, myndigheter og forbrukere har bidratt til ekt innsats for &
redusere bruken av antibiotika. Flere innovasjonsprosjekter har de siste arene fort
til en rekke nyvinninger, uten at de hver for seg har last utfordringene. Skretting
initierte i 2016 et samarbeid med sentrale partnere fra hele verdikjeden

i den chilenske lakseindustrien, med mal om & finne fram til en helhetlig lasning.

Prosjektet har fatt navnet Pincoy, etter den chilenske vannguden. | tillegg til
Skretting deltar AquaGen/Blue Genomics, Pharmag, Centrovet, Cermaq,
Blumar og Ventisqueros. Partene har satt et mal om & halvere bruken av
antibiotika pa pilotanleggene innen utgangen av 2018. For a fa til dette, skal
prosjektet utnytte spisskompetansen i prosjektet. Den helhetlige tiinaermingen
inkluderer alt fra avl, for og vaksiner til best practice-protokoller og overvakning
av hele produksjonssyklusen.
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Pincoy-samarbeidet er tatt godti

mot i industrien. — Som oppdretts-
selskap er det vi som aler opp fisken. N&
samler vi all tilgjengelig kunnskap fra hele
verdikjeden pa pilotanleggene, og kan
teste ut hva som faktisk virker. Det er flott
a fa tilgang til den nyeste kunnskapen

0g den mest innovative teknologien, sier
Julio Mendoza, direkter for forskning
og utvikling i Cermaq Chile.

Entusiasmen til tross, er det
utfordrende a dele kunnskap pa

tvers av kommersielle selskaper.

— Vi har veert ngdt til & jobbe oss
sammen og bygge opp den nadvendige
tilliten oss i mellom. | starten tenkte jeg at
det bare var & fa samlet alle rundt bordet,
og sette i gang. Men det tok maneder,
og ikke uker, for alle arbeidsgruppene

i prosjektet var operative, forteller
administrende direkter Ronald Barlow
i Skretting Chile.

Han mener den beste maten a sikre
gjensidig samarbeid p4a, er a skape
resultater. — Vi har store forventninger
til resultatene. Det motiverer til mer
samarbeid. Pincoy er allerede blitt en
utmerket modell for gjennomfering av
globale prosjekter. Jeg er sikker pa

at dette vil bidra positivt til utviklingen
av var egen industri. Jeg tror ogsa at
Pincoy-prosjektet vil inspirere andre,
sier Barlow.
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SKOTSKE STORSKALAFORSOK
DOKUMENTERER SHIELD-EFFEKTEN

Shield har vist seg & ha betydelig effekt pa lus bade pa laboratoriet
og i kommersielle forsgk. Et storskalaforsok i Skottland overgikk alle
forventninger, forklarer Alan Bourhill, markedssjef for Skretting UK.

Over en periode pa 23 uker ble 7.000
tonn Shield foéret ut. Resultatene ble
sammenlignet med et neerliggende an-
legg med tilsvarende luseutfordringer.

— | Shield-merdene tok det 42 dager
lenger for lusenivaet nddde et gjennom-
snitt pa én lus per fisk. Samlet sett falt
lusenivaene per fisk med 56 prosent.
Fisken som ble féret med Shield slapp
dermed unna med én badebehandling
mindre. Det sparte oppdretteren for
betydelige kostnader, sier Bourhill.

Alan Bourhill

Han forklarer at Shield-effekten bygger
pa to prinsipper: De funksjonelle
ingrediensene styrker fiskens evne

til & stete fra seg lus; den har bedre
slimproduksjon, den har lavere péaslag
og oker tiden mellom avlusinger.
Samtidig som féret gjor at fisken blir
mer robust og téler lusepéslag og
behandling bedre.

Forsok i et to-delt kar ved Skretting
ARC viste 20 prosent reduksjon i antall
lus hos fisk foret utelukkende péa Shield.

- Shield er ikke en enkeltstaende
losning pa luseutfordringene, men et
positivt bidrag til en stadig kraftigere
verktoykasse mot lus.

Pa sikt vil industrien kunne handtere
luseutfordringen. Vi er pa var

side trygge pa vitenskapen og
forskningen bak Shield, sier Bourhill.

LERANG-LAB FOR STERKERE

LAKSELUS-FORSVAR

Skretting har siden 2011 hatt et topp moderne laboratorium ved
forskningsstasjonen Lerang dedikert til & finne beerekraftige mater

a bekjempe lakselus pa.

— Skretting har over tid vist at riktig
ernaering styrker fiskens immunforsvar
slik at den takler sykdom og miljo-
utfordringer bedre. Funksjonelle for er
en nokkelkomponent for helhetlig bek-
jempelsesstrategi mot lakselus,
mener forsker Julia Mullins.

P& laboratoriet har de full kontroll

og styring pa viktige faktorer som

lys, vanntemperatur, forinntak og
smitte. Dette gir den mest dynamiske
plattformen for testing og evaluering
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av en rekke naturlige féringredienser
mot lakselus. Arbeidet har fort il
heyenergiforet Shield som bade
reduserer paslag av lakselus og stetter
fiskens forsvar.

— Vi lanserte Shield i 2016. | 2017 jobber
vi videre med & optimalisere effektene,
det er en kontinuerlig prosess. Lakselus
forekommer naturlig, og parasitten
kommer ikke til & forsvinne. Derfor ma vi
fortsette arbeid vart, sier Mullins.

Julia Mullins

Audhild Blomsg
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Kan fiskefor redusere kjemikaliebruken

i laksenaeringen? Ja, faktisk! Med lanseringen
av det funksjonelle hoyenergiféret Shield,

fikk lakseoppdrettere et nytt verktoy for

a bekjempe lakselus.

Gjennom vitenskapelige laboratorieforsek, kontrollerte
smitteforsek og storskalaforsek pa merdkanten, er det
dokumentert at Shield reduserer lusepaslaget med opptil
20 prosent hos laks.

— Mindre lus betyr mindre avlusing. | kombinasjon med bruk
av blant annet rensefisk, vil oppdrettere kunne eliminere — i
det minste redusere — behovet for & bruke kjemikalier til

avlusing, sier veteringer og fagsjef fiskehelse Audhild Blomsg.

Pa samme mate som myggolje inneholder stoffer som

mygg ikke liker, inneholder Shield en komponent som
lakselus avskyr. Shield oppnar sin effekt uten tilsetninger av
medikamenter eller kjemikalier. Forskerne har derimot funnet
fram til naturlige virkestoffer hentet fra planter.

[ tillegg til den direkte frastetingseffekten, peker veteringeren
pa at Shield ogsa er et sékalt hayenergifor. Det gir lavere
forfaktor, raskere vekst hos fisken og okt slakteutbytte for
oppdretteren.

— | forhold til beerekraften i lakseproduksjonen, er dette viktig.
Lavere forfaktor betyr at fisken trenger mindre for for & vokse,
og at vi utnytter forravarene mest mulig effektivt. Med okt
slakteutbytte kan vi i tillegg utnytte mer av hver oppdrettsfisk
til mat, framholder Blomse.

Samtidig betyr raskere vekst at fisken ikke trenger & sta like
lenge i sjoen. — Kortere produksjonstid i sjo reduserer risikoen
for at fisken blir smittet av sykdommer og lus, og er et godt
bidrag til & redusere bruken av medisiner og kjemikalier i
lakseneeringen.
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LEGGER TIL RETTE FOR
NATURENS EGEN METODE

At salget av for til rensefisk ble doblet
i 2016, viser at havbruksnaeringen spiller
stadig mer pa lag med naturen.

Lakselus (lepeophtheirus salmonis) finnes naturlig

i alle havomrader pa den nordlige halvkule, og er den
vanligste parasitten pa laksefisk. Giennom mange ar har
lakselusa veert en stor utfordring for havbruksneeringen.
@kt miligbevissthet og oppmerksomhet mot fiskevelferd

i laksenasringen, har pa kort tid gjort rensefisk til en av de
viktigste innsatsfaktorene mot lakselus. Det er Margunn
Sandstad, fagsjef fiskehelse — medisin og rensefisk,
forneyd med.

- Ved & bruke rensefisk til & holde lusenivaene nede,
kopierer havbruksnaeringen naturens egen metode.
Skretting bidrar med & utvikle ny kunnskap og rensefisk-
for. Det er kanskje den mest baerekraftige lusestrategien
av dem alle, sier Sandstad.

| utviklingen av for til rensefisk har Skretting Norge hatt
stor nytte av Skrettings globale kunnskapsnettverk og
produktkatalog, som inneholder for til over 60 ulike arter.
Forresepten ble utviklet med utgangspunkt i Skrettings
eksisterende forprodukter til sea bream og sea bass.

— All tilgjengelig kunnskap viser at en frisk og sunn
rensefisk ogsa er den mest effektive. Derfor var det
viktig for oss & utvikle et ernaeringsmessig tilpasset for
som styrker fisken. En sunn rensefisk spiser flere lus og
reduserer behovet for bade kjemikalier og mekaniske
avlusinger, fastslar Sandstad.

Produksjon av rensefisk har eksplodert i lgpet av a ar,
og vokser videre de neste arene. Flere lakseanlegg er

sé & si lusefrie bare ved hjelp av rensefisk. De som lykkes
best, er de som gér inn for denne metoden med hele
hjertet. | 2016 doblet Skretting produksjonen av for til
rensefisk.

— Dette folger vi opp med kontinuerlig kunnskapsutvikling
rundt for til fisken, blant annet med oppdaterte forings-
protokoller tilpasset ulike lusenivaer. Samtidig bruker
Skretting store ressurser pa & videreutvikle rensefiskforet,
som holder samme hoye kvalitetskrav til baerekraftig
produksjon og bruk av sertifiserte ravarer som vare ovrige
for, sier Sandstad.
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Det er betydelig potensial for forbedringer i produksjonen av
bade reker og tilapia, og AquaSim vil fa stor betydning for
begge arter. | 2017 legger vi ogsa til Yellowtail, noe som vil
veere veldig nyttig for vare kunder i Japan.

Kristoffer Tveit, sjef for produktutvikling i Skretting




AQUASIM

| lopet av 20 ar har Skrettings forskere utviklet kunnskapsbaserte
vekstmodeller til artene vi produserer for til. Hensikten er a forutsi hvordan
den enkelte arten presterer under ulike forhold. 30 ars forskning og utvikling
danner grunnlaget for AquaSim. Det er et verktoy for Skrettings kunder som
modellerer innsatsfaktorene og resultatene i lakseproduksjonen.

Gjennom 2016 har Skretting modernisert
og utvidet AquaSim-portalen. Verktoyet
framstar na mer oppdatert, brukervennlig
og tilgjengelig enn noen gang. Den
nyeste versjonen av AquaSim inkluderer
ogsa to nye arter, reker og tilapia.

— Artene representerer en del av
industrien som produserer store volumer,
men som ikke er like teknologisk avansert
som oppdrett av laks og orret.

| AquaSim-portalen kan oppdretterne
legge inn egne produksjonsdata, og
observere biomassens vekst over

tid. Fortabellen viser daglig féring,
hvilken fértype som benyttes og
totalvolumet for de ulike produktene.
Oppdretteren kan ogsa sammenligne
egne produksjonsdata med de seneste
modellene, bransjestandarder og
nasjonale giennomsnittstall.

AquaSim inneholder ogsa skreddersydde
anbefalinger, basert pa industriens og
oppdretternes egne produksjonsmal.
Anbefalingene inkluderer forventet
slaktevekt og -dato, samt de mest
kostnadseffektive forvalgene og
féringsstrategiene.

AquaSim gir nd oppdretterne mulighet til
a optimalisere driften pa et detaljniva som
ikke har veert mulig tidligere.

— Det handler om a overfere kunnskapen
var. | et baerekraftperspektiv bidrar
AquaSim til en rekke forbedringer: Mer
effektiv produksjon og bedre utnyttelse
av produksjonsarealene er kanskje

den mest beerekraftige tilngermingen
oppdretteren kan ha til egen virksomhet.
AquaSim er et leeringsverktey som
hjelper oppdretteren med & finne beste
praksis, sier Tveit.

Produksjonsplanlegging
AquaSim Produksjonsplanlegger var

det ferste verktoyet som ble lagt til i
AquaSim-portalen. Det nettbaserte
verktoyet utnytter teknologi fra Skrettings
interne systemer, samtidig som det hele
presenteres i et intuitivt og brukervennlig
grensesnitt. Verktoyet gir brukeren
detaljerte produksjonsprognoser for
hver lokalitet, forventede férbehov og
kostnader, og beregner slaktevolum og
nér fisken er slakteklar.

Produksjonsplanleggeren analyserer ogsa
ulike féringsregimer for & synliggjere den
mest kostnadseffektive driften: Hvordan
fore riktig, for eksempel mengde og
frekvens, gir raskere tilvekst. Skretting
arbeider aktivt med oppdretterne for a
serge for best mulig bruk av verktoyet.

AquaSim er under kontinuerlig utvikling
der ny kunnskap om forytelse og fiskepro-
duksjon bygges inn i modellene. Brukerne
har dermed alltid oppdaterte anbefalinger
for alle nye for som lanseres i markedet,
og kan selv vurdere fordeler ved & imple-
mentere nye produkter og rutiner.

— AgquaSim gir et mye tydeligere bilde av
driften, om oppdretteren er i rute eller
ligger bak skjema. Verktoyet effektiviserer
produksjonsplanleggingen; fra nar

man skal sette ut yngel til nér man skal
slakte. Hvis man oker effektiviteten og
produktiviteten, reduseres samtidig
forbruk av vann- og férressurser. Det

gar hand i hand. Vart mal er & hjelpe
oppdretterne med & oppna maksimal
tilvekst, okt effektivitet og redusert forspill,
slik at de kan oppna bedre lannsomhet pa
lang sikt, sier Tveit.



1

1

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

@Q)

1 LIFE BELOW

WATER

LIFE
ONLAND

-

-

-
[

Ravarer

Skretting utvider stadig kunnskapen om férravarenes
sammensetning og miljigpavirkningen fra ravareproduksjonen.
Dette gjor at Skretting kan levere produkter som bidrar til

at oppdretterne kan produseres mer av mindre, og pa denne
maten bidrar vi til FNs baerekraftmal.

Ansvarlig produksjon og forbruk krever at vi gar utover tradisjonell fokus pa kost

og kvalitet nar vi tar beslutning om kjep. Skretting og Nutreco har identifisert
relevante baerekraftspersmal i var «Supplier Code of Conduct» som signeres av
leveranderene. Det blir gjennomfert revisjon for & sjekke at kravene blir overholdt. Vi
er ogsa i stand til & vurdere de miljigmessige konsekvensene av ravarer giennom en
detaljert database som er grunnlaget for var Nuterra produktevaluering.

Fra dette kan vi modellere effekten av de ulike forformuleringer som skaper verdi for
oss og vare kunder ved & hjelpe oss til & ha mer informasjon om konsekvensene av
var produksjonsprosess.

FN anslar at 31,4 prosent av verdens fiskebestander er overbeskattet og ytterligere
58,1 prosent er fullt beskattet. Nar 10 prosent av den globale fangsten brukes til & lage
fiskemel og fiskeolje, er det viktig at havbruksnaeringa forvalter bestandene godt. For &
mote dette har Skretting og Nutreco identifisert minimum innkjepskriterier for marine
ravarer i vare etiske retningslinjer for leveranderer og i Nuterra Standarden.

Vi har ogsé inngétt samarbeid med andre aktarer i bransjen, myndigheter og

frivillige organisasjoner i Vietnam og Peru for & etablere Fisheries Improvement
Projects (FIP). Dette bidrar til & sikre baerekraftig fiskemel og fiskeolje i fremtiden.

Produksjon av foringredienser har betydelig konsekvens for livet pa land.

Dette inkluderer klimagassutslipp, tap av biologisk mangfold, overgjedsling,

og bruk av drivstoff, plantevernmidler og kunstgjedsel. Gjennom samarbeid
med vare leveranderer reduserer vi disse konsekvensene. Vart hovedverktoy er
de etiske retningslinjene for vare leveranderer som skisserer hva vi krever av
dem néar det kommer til basrekraft.



Gar rett til kilden for Omega-3

Som forste forselskap i verden, vil Skretting startet produksjon av fér med
marine oljer fra mikroalger. Det kan erstatte dagens omstridte bruk av fiskeolje.
Oppstart av proveproduksjon av for med marin mikroalgeolje gjor 2016 til

et merkear for Skrettings baerekraftarbeid.

—120 ar har vi lett etter ravaren som fullt ut kan
erstatte fiskeolje i fiskeforproduksjonen. Na har vi
endelig bade ravaren, kunnskapen og teknologien
pa plass, sier David Lausten Knudsen, markeds-
direktor i Skretting Norge.

| fjor startet industriell pilotproduksjon av mikroalgen.

Mikroalgen ble hentet opp fra sjoen til landbaserte
dyrkingsanlegg. Fra nettopp denne algearten kan
det ekstraheres en haykonsentrert, marin olje med
en unik sammensetning for bruk i fiskefor.

— Oljen har hayere konsentrasjon av marint
Omega-3 enn selv de beste fiskeoljene vi til na har
benyttet. Sa langt vi kjenner til, er dette den eneste
marine oljen som fullt ut kan erstatte fiskeolje i
férproduksjon, sier Lausten Knudsen.

Ved & ta i bruk marin olje fremstilt fra alger,
effektiviserer Skretting energiverdikjeden. Fjorarets
gjennombrudd gjer det for forste gang mulig &
hoppe bukk over mange ledd i neeringskjeden fra

alger, via plankton og krepsdyr til fisken som er
den tradisjonelle ravaren til produksjon av marin
olje. For hvert av leddene i neeringskjeden gar
om lag 90 prosent av energien tapt.

Bruk av fiskeolje i forproduksjon er ogsa omstridt
pa grunn av overfiske og at fisk kan brukes som
menneskefade. Skretting starter kommersiell
produksjon med bruk av algeolje i 2017.

— Dette er en av de beste beerekrafthistoriene
vi har sett pa lenge, mener Lausten Knudsen.

Oljens haye EPA- og DHA-innhold, gjer det mulig
a produsere betydelige mengder med fiskefor fra
de tilgjengelige pilotvolumene. Dermed kan den

i 2017 ogsa tas i bruk bade i Storbritannia, Chile
og Australia. Algeoljen skal etter planen veere
klar for kommersiell, industriell produksjon i 2019.
Algeoljen er utviklet av Royal DSM og Evonik, og
inneholder haye nivéaer med de essensielle lang-
kjedede Omega-3-fettsyrene EPA og DHA.
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Et baerekraftig
og helsebringende
oljefunn

1 2016 tok Skretting i bruk en planteolje som bade
reduserer presset pa de beste jordbruksarealene
og styrker helseeffektene i fiskeféret.

Camelinaolje utvinnes fra freet til Camelina sativa. Planten, som ogsé
kalles oljedodre, er i slekt med mer velkjente raps, og dyrkes blant annet

i Canada, Russland og Spania. De bittesma freene i planten inneholder
om lag 40 prosent olje. Til sammenligning gir soyabennen 20 prosent olje.

- 12016 har vi erstattet rapsolje i kundespesifikke for gjiennom bruk av
6 prosent camelinaolje, sier Mads Martinsen, produktsjef vekstfor i Skretting.

Dyrking av planter til produksjon av vegetabilske oljer krever
landbruksarealer. Camelina er mer hardfer enn mange av de tradisjonelle
oljevekstene. Siden planten krever lite vann og nitrogen og vokser raskt
ogsé ved lavere temperaturer, kan den dyrkes pa steder der det er
vanskelig & dyrke andre, tradisjonelle oljevekster. Avlingsresultatene kan
sammenlignes med andre oljevekster, og med freenes hoye oljeinnhold
er camelina ogsé en effektiv ravare for industrien. Planten er samtidig mer
motstandsdyktig mot sykdom enn for eksempel raps, og krever dermed
ikke like hyppige og lange brakkleggingsperioder.

| dag er ikke produksjonen péa verdensbasis stor nok til & dekke behovet
i fiskeforindustrien. Men for Skretting er innfasingen av den nye planteoljen
et godt bidrag til okt baerekraft.

- Dette bidrar til bedre utnyttelse av verdens jordressurser og
redusert vannforbruk i produksjonen av vegetabilske oljer til
forproduksjonen var, sier Martinsen.

Med & ta i bruk camelinaolje, reduserte Skretting bruken av rapsolie med
dreyt 7 200 tonn i 2016. For & produsere s& mye rapsolje, kreves det et
areal tilsvarende 23 000 fotballbaner.

Camelinaolje har samtidig en uvanlig godt balansert fettsyreprofil i forhold
til andre vegetabilske oljer. Innholdet av Omega-3 er pa hele 30 prosent,
pa heyde med den beste fiskeoljen. Slik forbedrer camelinaolje ogsa
forholdet mellom Omega-6 og Omega-3 i foret med 25-30 prosent.
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Skretting samarbeider
for ansvarsfullt fiske i Peru

Forbrukeren stiller hoye krav til baerekraftig sjgomat. Skretting lever-
er erneeringsriktige forlesninger til dem som produserer sjomat. Det
krever ansvarsfull og kontinuerlig forbedring gjennom hele var verdik-

jede.

Skretting stiller som minimumskrav at ravareleveranderer
dokumenterer at deres produksjon er ansvarlig. Dette
gjelder seerlig for fiskemel- og oljer, hvor markedet i klartekst
etterspor ravarer som oppfyller kravene i FNs matvare-
organisasjons (FAO) retningslinjer for ansvarlige fiskerier.

— Forbedringsarbeidet som gjeres i Fishery Improvement
Project (FIP) i Peru, er ett eksempel pa hvordan Skretting

tar ansvar for en baerekraftig oppdrettsneering. Vi moter
markedets krav — og var egen visjon — om beerekraftige
sjomatprodukter gjennom sertifiseringsordningen
«Aquaculture Stewardship Council (ASC) certified products»,
sier Linda Sams, ansvarlig for beerekraft i Tassal Group
Limited. Selskapet er Australias sterste produsent av
oppdrettslaks.

Ettersporselen etter baerekraftig sjomat er gkende.

Allerede er ettersparselen stor fra oppdrettere som skal mote
strenge sertifiseringskrav for sjgmaten de produserer.
Skretting fokuserer derfor pé fiskerier som sikrer stabil og
forutsigbar tilgang til baerekraftige, marine ravarer.

Det peruanske fisket etter ansjos tilfredsstiller etter var

- Var evne til A mgte kravene til
ASC-sertifiseringen er avgjerende
for fremtiden til var virksomhet.
Forutsigbar tilgang til ASC
kompatibelt for, gjor at vi kan
produsere laks i henhold til
verdens beste standard for
ansvarlig havbrukspraksis,

sier Linda Sams.
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vurdering kravene i dag. Men for & mate morgendagens
behov for marine ASC-sertifiserte révarer, jobber Skretting
og Cargill Aqua Nutrition for & gjere peruanske fiskemel-

0g -oljeleveranderer enda bedre. | samarbeid med Perus
fiskeriorganisasjon (Sociedad Nacional de Pesqueria) starter
vi et forbedringsprosjekt,FIP, i 2017.

Prosjektet styrker forskning, forvaltning og baerekraft i fisket
etter ansjos i det sentrale og nordlige Peru. Marine Steward-
ship Councils (MSC) standard er grunnlaget for ansvarlige
fiskerier. Prosjektet vil ellers folge retningslinjene definert av
Conservation Alliance for Seafood Solutions.

Jo-Anne McCrea i WWF Australia understreker at mer enn
30 prosent av verdens fiskebestander er overbeskattet.
Samtidig vil ettersporselen etter sjomat stige med 29 prosent
fram mot 2022. Behovet for mer baerekraftig forvaltning av
verdens fiskerier er dpenbart.

— Men ansvaret for dette, kan ikke hvile pa fiskerisektoren
alene. Markedet méa kreve basrekraftige produkter og veere
forberedt pa & investere i forbedringstiltak. Skretting og Cargill
utviser lederskap i sin bransje gjiennom samarbeidet om
ansjosfisket i Peru, sier McCrea.

Peru-prosjektet bygger pa erfarin-
gene fra WWF Australias partner-
skap med Tassal, Australias storste
havbruksselskap, Blackmores,
Australias ledende produsent av
fiskeoljer, og Coles Supermarkets,
som selger sjgmat til konsumentene.

- Prosjektet viste hvor viktig det er
at akterene samarbeider for a ta
vare pa miljoet, sier Jo-Anne Mc-
Crea i WWF Australia.
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Drift

Skretting jobber kontinuerlig med & minimere negativ
pavirkning pa miljget, og samtidig skaper verdifulle
arbeidsplasser i lokalsamfunnene hvor vi opererer.
Denne innsatsen folger tre av FNs baerekraftmal.

DECETHORCAND Anstendige og rettferdige arbeidsforhold er viktige elementer i baerekraftig

okonomisk vekst. Skretting gir ansatte et trygt og sikkert arbeidsmiljie gjiennom
aktivt helse-, miljg- og sikkerhetsfokus i henhold til HMS-standarder. Vare etiske
retningslinjer beskriver klart og tydelig var nulltoleranse for diskriminering og
barnearbeid. Gjennom oppleerings- og utviklingsprogram far ansatte muligheter til
a utvikle faglige ferdigheter og engasjere seg i meningsfylt arbeid. Samtidig som
tiltakene har direkte verdi for ansatte og lokalsamfunn vi opererer i, forbedrer de
ogsé Skrettings produktivitet.

o

19 Fomc Vi bruker naturressurser, som vann og ikke-fornybare energikilder i forproduksjonen.
ANDPRODUCTION Fabrikkene produserer ogsa avfall og ugnskede utslipp. Skretting har i samarbeid
Q’) med Nutreco implementert et strengt regime for overvakning og rapportering av
bruk av energi og vann, avfall og utslipp av klimagasser. Informasjonen brukes til
kontinuerlig & gjere var produksjon og forbruk mer basrekraftige. Dette er med &

reduserer Skrettings miljoavtrykk, samtidig som driften effektiviseres.

13 cuwre | 2016 tradte Parisavtalen om klimaendringer i kraft. Handlingsplanen skal bidra til
& begrense den globale oppvarmingen til under 2 °C. For & na klimamalet jobber
@ regjering, naeringsliv og samfunn sammen for & redusere klimautslipp. | Skretting
arbeider vi kontinuerlig med & forbedre var energieffektivitet samtidig som vi tar
i bruk mindre utslippsintensive energikilder. For uunngaelig utslipp kjeper vi

klimakvoter som stetter utvikling av beerekraftige energisystemer.




Roar Hellem

Dette er Skrettings HMS-mal
Skader 0
Uonskede hendelser 0
Korttids sykefraveer 1,0 %
Totalt sykefraveer 45 %

Her vil alle folge de 10 bud

Enten du er ansatt i Skretting eller innleid, ma du forholde deg til
«De 10 HMS-bud». Fabrikkene jobber mot en nullvisjon for skader

og uonskede hendelser.

Gjennom arelangt fokus pa helse, miljo

og sikkerhet (HMS) har Skrettings tre
fabrikker utviklet en positiv HMS-kultur.
De tre fabrikkene har samordnet sine
HMS-systemer, har felles industrivernleder
og stremlinjeformet beredskap.

HMS-ingenier Roar Hellem koordinerer
innsatsen og sikter pa nullvisjonen for
skader og uenskede hendelser. Han
forteller at Skrettings HMS-kultur bygges
pé hver enkelt ansattes holdninger til egen
og kollegers sikkerhet.

- Vart felles regelverk er utarbeidet i
tett samarbeid med verneombud og
de ansatte, gjennom allmannameoter
pa alle fabrikkene. HMS-reglene vare
er oppsummert i <De 10 HMS-bud>»,
forteller Hellem.

HMS-budene giennomgas og signeres av
alle fast ansatte og innleid personell, som
selvfelgelig ogsa far opplaering i Skrettings
HMS-regler. | tillegg til norsk, er «De 10
HMS-bud» ogsa tilgjengelig pa engelsk,
polsk og litauisk.

— HMS stér dessuten pa dagsorden
pa alle allmeoter, avdelingsmater og
ledermater i Skretting. Alle hendelser
registreres fortlopende i et felles
webbasert verktoy som alle har tilgang
til. Resultatene sendes i tillegg ut i

et internt HMS-nyhetsbreyv, forklarer
Hellem.

En viktig del av en HMS-kultur, er
apenhet og lav terskel for & rapportere
ugnskede hendelser.

- 12016 hadde vi et mal om & oke
rapporteringen. Den er nedvendig for at
vi skal forbedre oss og na nullvisjonen,
sier Hellem.

HMS-ingenigrens aller beste HMS-tips
er folgende:

— Ryddighet og orden. Er det ryddig
rundt deg, er det sikrere. Derfor
oppfordrer jeg alle i Skretting til & serge
for de kan ta imot gjester og besok hvor
som helst og nar som helst.
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Baarekraft betaler
seg i fabrikken

Ordet baerekraft brukes i dag sa ofte at det kan
ga inflasjon i begrepet. For Skrettings fabrikker er
baerekraft ramme alvor, og gir utslag pa bunnlinjen.

Hva far du om du gir produksjonssjefen pa verdens sterste fiskefor-
fabrikk, en storforbruker av energi og en potensiell forurenser, i
oppgave a lage «verdens mest miljgvennlige fabrikk»? Det er
kanskje ikke like opplagt for alle, men svaret er: Kostnadskutt!

Men for Aslak Bjershol, produksjonssijef pa Avergya, er sammen-
hengene &penbare: En kostnadseffektiv fabrikk er en fabrikk som
er gjerrig pa energi- og ressursforbruk.

— Det viktigste enkelttiltaket vi har gjort, er & identifisere hvor

i produksjonen vi forbruker de storste ressursene og energi-
mengdene. Det er nemlig pa disse omradene du kan gjere den
storste forskjellen, sier Bjarshol.

| férproduksjonen er strem, gass og vann de sterste innsats-
faktorene i tillegg til forrdvarene. Energiforbruket overvakes
kontinuerlig ved Skrettings tre fabrikker, og kan lokaliseres helt
ned til enkeltledd i produksjonsprosessen.

— For oss har det veert naturlig & ta fatt i terkingen, som star for om
lag halvparten av energiforbruket i fabrikken, forklarer Bjershol, for
han legger til: - A skaffe seg oversikt over energiforbruket er den
enkle delen. A sette i verk de riktige tiltakene kan vaere vanskeligere.

For & kunne redusere energiforbruket og samtidig opprettholde
produktkvalitet og en effektiv produksjon, er det etablert tverrfaglige
energiteam ved alle Skretting-fabrikkene. De diskuterer utfordringer
og nye forbedringer ménedlig, og leverer lapende sine energi-
rapporter til fabrikk- og konsernledelsen.

- Tydelige mal, dedikerte og kompetente folk som bryr seg
hver eneste dag og som far tid til & jobbe med denne type
problemstillinger, er ngkkelen til beerekraftige endringer.
Og vi ser na at det lenner seg, sier Bjorshol.

Aslak Bjgrshol
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Sparer 2,1 millioner kWh:
Ved & optimalisere en rekke parametere
og skreddersy terkeprogrammer
til de ulike fortypene, har fabrikken
i 2016 redusert gassforbruket
med 6 prosent pa én av fabrikkens
4 produksjonslinjer.
Energibesparelsen tilsvarer det
arlige forbruket til godt over
100 norske husholdninger.

wt

Redusert vannforbruk:
Vakumpumpene som bruker vann til
coating av pellet, er bygget om.

Na benyttes resirkulert kjglevann i stedet
for nettvann, og pumpen starter
kun ved behov. Fabrikken reduserer
dermed vannforbruket med 6 m? i timen.
| perioden 2013-2016 er det samlede
vannforbruket redusert fra 1 m3 til 0,4 m3
per tonn produsert for.

Eliminerte klimagassutslipp:
Et lastefartoy som fungerer som
oljelager, ligger kontinuerlig
ved fabrikken pa Averay.
| samarbeid med rederiet,
har Skretting laget en
landstremlgsning som gjer at
fartoyet i dag kan driftes
helelektrisk. CO,- og NO,-
utslippene er eliminert.
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&

Engasjement

Motiverte mennesker er avgjerende for en
bzerekraftig framtid. Derfor jobber vi sammen
med interne og eksterne interessenter slik at vi
sammen kan oppna vare felles baerekraftsmal.
Slik engasjerer vi oss i to av FNs baerekraftsmal.

Brorparten av befolkningsvekst de kommende tiarene er spadd til & skje

i fremvoksende markeder. For & kunne mote den voksende ettersporselen etter
mat i disse markedene, trengs det tilgang pa teknologi og kompetanse fra den
industrielle verden om hvordan produsentene kan produsere mer med mindre.
Ved a investere i utviklingsprosjekter rettet mot smaskala produsenter i utviklings-
omréader, bidrar Skretting og Nutreco til & redusere disse forskijellene.

@kt lennsomheten og produktivitet i utviklingsomrader skaper samtidig
forretningsmuligheter for Skretting og Nutreco.

Den eneste maten & lase de utfordringene vi star foran for & na basrekraftmalene,
er & samarbeide pa tvers av samfunnsomrader. Dette inkluderer bade neeringsliv,
myndigheter, frivillige organisasjoner og lokalsamfunn. Samarbeid verdsettes

hoyt i bade Skretting og Nutreco, og gjenspeiles i en lang og sterk tradisjon

med & involvere eksterne selskaper og interessenter. | tillegg til & arrangere

Agri- og AguaVision-konferansene, deltar vi aktivt i samarbeidsprosjekter som
Pincoy i Chile, Seafood Business Ocean Stewardship og felles utviklingsprosjekter
i Nigeria og Indonesia.
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DELER TEKNOLOGI MED OPPDRETTERE RUNDT OM | VERDEN

Flere i Nigeria far na tilgang til lokalt
produsert oppdrettsfisk

Fisk er sveert viktig for kostholdet i Nigeria.
Oppdrettsnaeringen er alt av betydelig
storrelse i landet, men ettersporselen
etter fisk er likevel langt sterre enn tilbudet.
Okt produksjon av oppdrettsfisk vil sikre
flere nigerianere tilgang til rimelig og
naeringsrik mat.

| samarbeid med Oxfam og to lokale organisasjoner,

startet Nutreco i 2015 opp et pilotprosjekt for & utvikle
smaskalaoppdrett av malle. Malet var & ke produktiviteten,
lennsomheten og baerekraften slik at oppdretterne kan tjiene

penger pa & drive oppdrett pa en miljgmessig forsvarlig mate.

94 oppdrettere ble med i prosjektet. De fikk oppleering i
foring av fisk, sykdom, vannkvalitet og et spesialutviklet
system for & kunne overvéke og sammenligne produksjonen
over tid. Prosjektet har ogsa gitt oppdretterne tilgang pa
tilpasset teknologi og nyttig kunnskap om markedet. Dette
har til sammen fort til at oppdretterne n& oppdretter malle
mer effektivt, mer miljgvennlig og med bedre fiskevelferd
enn tidligere. De har ogsa ekt lonnsomheten og har dermed
muligheter til & videreutvikle virksomheten sin.

Prosjektet har dessuten etablert et velfungerende nettverk
blant oppdretterne, hvor de na apent deler informasjon og
utveksler erfaringer. Mange av dem ensker na a fortsette
med oppdrett.

—Jeg har leert mye om blant annet daglig journalfering,
beregning av férfaktor og hvordan dammene kan
desinfiseres. Jeg er takknemlig for & ha fatt muligheten
til & delta i prosjektet, sier den nigerianske oppdretteren
Dahunsi Olufemi Joshua.

Nutreco har besluttet & utvide prosjektet med to ar. | neste
fase vil Nutreco jobbe direkte med oppdretterne. Omoniyi
Ajitoni, teknisk ansvarlig ved Skretting Nigeria, har ansvaret
for & planlegge og gjennomfere prosjektet.

- Jeg er sveert glad for & kunne jobbe videre med

prosjektet, og er overbevist om at det forer til positive
resultater for oppdretterne som deltar, sier prosjektlederen.
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Samarbeid er
nokkelen til framtiden

| moderne tid er oppdrett av laks en av de mest betydningsfulle suksesshistoriene

innen matproduksjon. Kommersielt oppdrett startet ikke for pa 70-tallet; droyt
40 ar senere har den globale produksjonen av laks passert to millioner tonn.
Samtidig moter naeringen utfordringer, ikke minst knyttet til ettersporselen fra en
befolkning som i lopet av fa tiar vil telle ni milliarder mennesker. Baerekraftig vekst

krever

okt samarbeid i hele verdikjeden for & utnytte kunnskap og ekspertise til & finne
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konkrete losninger for hele naeringen.
Skrettings medlemskap i Global Salmon Initiative (GSI) er
en viktig brikke i selskapets utviklingsstrategi. Gjennom
partnerskapet forplikter oppdrettere og forselskaper seg

til & jobbe for hoyere besrekraftstandarder i lakseindustrien.
Dette omfatter ogsé innovasjoner innen for.

- GSI-malene har betydning for alle: A produsere helse-
fremmende proteiner til stadig flere mennesker, samtidig
som det miljgmessige fotavtrykket skal bli mindre, sier
Avrim Lazar i GSI.

Som férprodusent ensker Skretting & bidra til dette.

— Laks trenger for for & vokse. Et beerekraftig og effektivt for
betyr mye for miljgkostnaden pé sluttproduktet. Nar Skretting
forbedrer ytelsen til foret, bedrer dette baerekraften. Slik aker
vi muligheten for & produsere mat til verdens befolkning pa en
ansvarlig méate. Endringer i forresepten som reduserer bruk av
pelagiske fiskeslag, reduserer presset pa en del av neering-
skjeden i havet. | neste omgang styrker dette miljostatusen til
oppdrettslaks. Nar Skretting ogsa hjelper oppdretterne til &
finne den optimale forstrategien, effektiviseres ogsa utnyttels-
en av férrdvarene. Funksjonelle for som for eksempel redus-
erer lusepresset og styrker laksens generelle motstandsdyk-
tighet, styrker ogsé beerekraften i naeringen, sier Lazar



Avrim Lazar

GSI mener at beerekraftutfordringer handler om tekniske
og driftsmessige sparsmal, aldri om mangel pa vilie
og moral.

— GSls medlemmer deler kunnskap og utvikler lasninger

i felleskap. Vi er takknemlige for at Skretting og de andre
partnerne er med pa laget. Det er ofte lettere a finne lasninger
og legge til rette for framskritt ndr mennesker med forskjellige
perspektiver arbeider sammen, sier Lazar.

Partnerskapet drar seerlig nytte av Skrettings bidrag

innen beerekraftige fiskeoljer og framveksten av forsvarlige
alternativer. Mange ulike alternativer diskuteres — algeolje,
gjeer og korn. GSI og dens medlemmer liker ikke den sakte
utviklingen pé dette feltet og har derfor besluttet & forseke &
stimulere framdriften.

- Vi sé tidlig utfordringen med beerekraft komme. Derfor
inviterte vi, sammen med férselskapene, alle som hadde
mulige lgsninger til problemet med marin olje om & komme
og snakke med oss om teknologien deres. Forselskapene
og oppdretterne motte disse menneskene, og dialogen ga
oss en klar indikasjon pa at lgsningen finnes og kan industri-
aliseres, sier Lazar.

For & fa fortgang i kommersialiseringen, utlyste GSI et anbud
for & finne ut om noen kunne produsere 100 000 tonn eller
mer til en forsvarlig kostnad. De som leverte troverdige tilbud,
ble introdusert for Skretting og de andre forselskapene.

— Dette har gitt en merkbar forbedring i tilgangen til nye
oljer. Uten bidraget fra Skretting, ville ikke markedet fatt
den samme stimulansen. Dette er et klassisk eksempel pa
hvordan innovasjon bedrer miljoet, sier Lazar.

Fra et miljomessig perspektiv er det ogsd mye a hente pa
restrastoff fra foredlingsindustrien. | 2016 er det forsket mye pa
omradet. Stirling University igangsatte en studie av mengden
av restrastoff og hvor mye som ikke utnyttes. GSI ensker &
fastsla hvor mye proteiner og olie denne ressursen tilsvarer.

— Vi er ikke i tvil om at restrastoff kommer til & bli utnyttet
enda bedre. Rastoffet har alltid vaert der, men fortsatt kastes
enorme mengder, sier Lazar.

GSl og Skretting samarbeider ogsa om nye sertifiserings-
standarder, og har alltid ment at lista ber legges hoyt.
Samtidig ma standardene veere overkommelige. Arbeidet
pé dette feltet fortsetter i 2017, sier Lazar.



Stimulerer til positiv aktivitet

Hvert ar bidrar Skretting til
positive aktiviteter for folk som
bor naert vare fabrikker.

Skretting har en stolt tradisjon med

a bidra til gode naermiljger rundt vére
fabrikker. | 2010 etablerte vi Skretting-
fondet, som hvert ar stotter kultur-,
idretts- og fritidsaktiviteter spesielt rettet
mot barn og unge.

| fjor fikk 19 frivillige lag og foreninger
i Stavanger, Averoy og Hadsel stotte
til alt fra innkjop av instrumenter og

AquaVision

1 20 ar har Nutreco og Skretting
invitert til den globale mgteplassen
AquaVision. Annethvert ar samler
konferansen beslutningstakere

og ledere fra havbruk, offentlige
myndigheter og organisasjoner

fra hele verden, for & diskutere de
starste og viktigste utfordringene
for akvakultur spesielt - og verdens
matforsyning generelt.

Neermere 400 delegater fra 35 land
deltok i den 11. utgaven av AquaVision

i Stavanger i 2016. Under overskriften
«Meeting tomorrow today» ble en

rekke emner belyst: lakselus, fiskemel,
befolkningsvekst og human ernzering.
Administrerende direkter Knut Nesse i
Nutreco loftet fram den gryende, globale

utstyr til instrukterhjelp og gjennom-
foring av konkrete aktiviteter. Ett av de
arrangementene som samlet aller flest,
var SkrettingCup. | samarbeid med
Viking Handball og Handballforbundet
region SerVest, giennomferte vi en
heldags handballskole i Stavanger
Idrettshall. Med hjelp fra dyktige
instrukterer fra Viking og videregaende
idrettsfag fikk hele 750 barn fra 10 skoler
en god innfering i hva handball er, samt
en minnerik opplevelse med mye latter
og glede.

)

megatrenden med antibiotikaresistens
(AMR), som en av havbruksnaeringens
store utfordringer. Han tok til orde for
tettere samarbeid pa tvers av hele
verdikjeden i den globale havbruks-
naeringen for & avhjelpe situasjonen.

Hovedtaler Sir Sebastian Coe oppfordret
pa sin side naeringen til & oke bevisst-
heten hos unge mennesker for & na
maélet om nok mat til en voksende
befolkning.

- Og budskapet ma veere tydelig;
forklar hva du gjer, hvorfor — og

hva du kan oppna. Left fram
utfordringene, og plasser deg selv som
lgsningen pa problemet, radet han
konferansedeltakerne.




Vi vil at flere lytter til fremtiden

Skretting tror pa en lys fremtid for
havbruksnaeringen. Derfor lofter vi
frem morgendagens lederstemmer.

| forkant av den globale havbrukskonferansen
AquaVision, samlet Skretting Norge mer enn 30
ledertalenter til workshopen AquaVision Talents.
De ulike debattene viste at fremtidens norske
ledestjerner fra politikk, oppdrettsselskaper,
leveranderer og human- og miljgorganisasjoner

er mer opptatt av transparens og kunnskapsdeling
enn dagens ledere.

PR W

Fremtidens ledere ga samtidig klart uttrykk for at
de i dag savner tydelige ledere i havbruksneeringen
som ter & ga foran i de viktige debattene. Samtidig
heiste de unge talentene flagg, og imponerte
dagens topp-politikere, miljgvernere og havbruks-
ledere med sine visjoner og fremtidscenarier

for havbruksnzeringen. Og om de har rett, loses
dagens utfordringer og naeringen kommer til & ta
beerekraftansvaret pa alvor, drevet frem av unge,
kreative mennesker som brenner for akvakultur.

| 2030 er havbruk rett og slett apent, innovativt

og hipt!

s

| SKRETTING | BEREKRAFTSRAPPORT NORGE 2016 | 33 |



THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development




Var misjon \‘\

Om denne rapporten

Velkommen til Skrettings basrekraftsrapport for 2106. | ar har vi tatt en

annen tilnaerming til rapportering ved a tilpasse oss FNs basrekraftsmal (SDG).
FNs baerekraftsmal er en felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe
ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030. FN’s baerekraftsmal bestar

av 17 mal som skal fungere som en felles global retning for land, naeringsliv

og samfunn. Land fra hele verden har veert aktivt involvert i arbeidet med

a utforme malene, og mer enn atte millioner mennesker har kommet med
innspill i prosessen.

Skretting Norge er en del av Skretting gruppen som har produksjon i 18 land. Skretting har publisert
en global beerekraftsrapport som du finner pé vare nettsider. Skretting er akvakulturvirksomheten til
Nutreco. Var tilneerming til beerekraft og de grunnleggende retningslinjer og prosedyrer er det samme
som for Nutreco. Beerekraftsrapporten fra Nutreco finner du pa Nutrecos nettsider.

Skrettings rapport er i trdd med Nutreco’s beerekraftrapport, men pa enkelte omrader finnes mer
informasjon av seerlig interesse for akvakultur og hvordan Skretting Norge mater vare viktige
beerekraftsutfordringer i hverdagen.

Var misjon: «Feeding the Future»

Var misjon er basert pé utfordringen med & serge for nok mat til en global befolkning som er estimert
til & n& ni milliarder mennesker innen 2050. | tillegg til en raskt voksende verdensbefolkning og okt
urbanisering, vil en voksende middelklasse og endrede matvaner fore til en kraftig gkning i
proteinbehovet, spesielt i vekstmarkeder. Ambisjonen er & bidra til & mote det skende behovet pa en
beerekraftig mate. Vi vil gjore dette ved kontinuerlig & sake etter innovative mater & oke effektiviteten
og ernaeringsverdien til vare produkter, produktiviteten til vare aktiviteter og vare kunder, og ved &
redusere verdikjedens pavirkning pa miljiget. Basrekraft ligger i naturen til var virksomhet.

Var tilneerming - Nuterra programmet

| 2016 lanserte vi det globale baerekraftsprogrammet Nuterra. Programmet gir oss en nedvendig visjon
og aktiviteter for & sikre at vi lever opp til vart ansvar og vare ambisjoner. Programmet bestar av tre deler;
Nuterra veikart, Nuterra Standard, og Nuterra produktvurdering.
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Viktige interessenter

Kunder

Vare kunder er selskaper som produserer oppdrettet fisk til konsum.

Skretting tilbyr for og teknisk assistanse gjennom vart serviceteam

og kundemgter. Informasjon gjeres tilgjengelig via var nettside, kundemagasin
og vi tilrettelegger for deltakelse i en rekke fora og moter.

Medarbeidere

Vare folk er viktige for oss. Skretting har mange program som gir personlige
utviklingsmuligheter og skaper et trygt og sunt arbeidsmilje. Tilbakemeldinger
fra ansatte innhentes gjennom jevnlige klimaundersgkelser og resultatrapporter.
Vi har faste oppdateringer om hvordan vi presterer som firma, og vare interne
nettsider «Nutranet» gir jevnlig oppdatering om arrangementer og nyheter.

Nutreco

Som en del av Nutreco, bidrar vi til deres arlige resultatmal og andre mal.

Vi engasjerer oss med Nutreco gjennom vart intranett og interne nyhetsbrev.
Relevante oppdateringer blir ofte formidlet gjennom pressemeldinger.
Nutreco og Skretting arrangerer AquaVision konferansen hvert andre ar.

Leverandorer

Var innkjepsavdeling er aktivt engasjert i dialog med vare leveranderer av
ravarer. Vi har ogsa strategiske samarbeid og arbeidsmater med leveranderer
og potensielle leverandgrer for & identifisere muligheter eller forbedringer

i leveranderkjeden. Leverandgrer inviteres til & delta p& AquaVision.

Bransjeforeninger og forskere

Vi er koblingen mellom det kundene ettersper og ravareleveranderene. Vi er
engasjert i anvendt forskning gjennom aktive forskningsprosjekt og nettverk. Var
forskningsavdeling Skretting Aquaculture Research Centre (ARC) samarbeider
med en rekke forskningsinstitutter og i offentlige forskningsprosjekt.

Myndigheter og tilsynsmyndigheter

Vi engasjerer oss med myndighetene gjennom vart samarbeid med ledende
industrinettverk. Vare ansatte kan gi rad til offentlige organer pa en rekke
spersmal som lovgivning knyttet til fiskefor og mattrygghet, og generell
informasjon om havbruk.

Lokalsamfunn

Vi gnsker & veere et positivt medlem av samfunnet. Vart engasjement er fokusert
pa & stotte lokalsamfunnet og delta i arrangementer og tiltak som er i trdd med
selskapets forretningsidé og strategi.



Organisering av baerekraft

Det overste ansvaret for baerekraft har Nutrecos konsernsjef, som stottes direkte
i denne rollen av Nutreco baerekraftsplattform -«Nutreco Sustainability Platforms»
(NSP). NSP-teamet ledes av beerekraftsdirektaren i Nutreco, med stotte fra

fire andre medlemmer som representerer de ulike divisjonene i Nutreco, blant
annet Skretting. NSP mates manedlig og har til oppgave & utvikle og

a giennomfaere baerekraftstrategien. NSP samarbeider med andre avdelinger

for & implementere strategien i hele den globale virksomheten.

For mer informasjon, se Nutreco baerekraftrapport.

Etikk og lovkrav

Selskapet bruker bade interne ressurser og eksterne konsulenter for & sikre full
overholdelse av all lovgivning som styrer vare aktiviteter. Alle ansatte er palagt
a overholde «Nutreco’s Code of Ethics» i sitt daglige arbeid. Et stort antall
Skretting-ansatte har utfert en webbasert opplaeringsmodul pa Nutrecos etiske
retningslinjer. Det er et mal at alle ansatte skal f& denne opplasringen.

For & lese mer om Nutrecos etiske retningslinjer, besok
Nutrecos hjemmeside — «<Om oss - Code of Ethics»

Verdiene vi lever etter

Skretting folger en global &penhetskultur, hvor vi bryr oss om hverandre

og miljget vi arbeider i. For & oppfylle var misjon - «Feeding the future», felger
vi fire klart definerte kjerneverdier — innovative, caring, capable og
collaborative — som brukes i hele selskapet.
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Vesentlighet

Vesentlighetene for Skretting er de samme som for

Nutreco. For mer informasjon om de omradene som

vi anser & veere de vesentlige baerekraftsutfordringene innen
vart omrade s& henviser vi til Nutreco sin basrekraftsrapport.

Vesentlige beaerekraftsutfordringer som vi anser
spesielt viktige innen akvakultur er:

e Marine ravarer og overfiske

e Slaveri og overholdelse av menneskerettigheter
(i sipmatsektoren)

e Antibiotika bruk

e Knapphet péa ravarer

e Dyrehelse

e Biologisk mangfold

e Klimaendringer

Arbeidsstyrke
Skretting Norge hadde i 2016 totalt 256 ansatte
hvorav 252 var menn og 54 kvinner.

Innkjopspolitikk

Skretting og morselskapet Nutreco har fokus pé involvering
av leveranderer gjennom konsernomfattende «Supplier
Code of Conduct», se Nutrecos nettside. «Supplier Code
of Conduct» gjelder for alle vare ravareleveranderer og

gir klare retningslinjer for hvordan vi forventer at de skal
opptre pa omrader som integritet og forretningsadferd,
menneskerettigheter og milje. Vi ensker & bruke var innflytelse
til & oppfordre leveranderene til & overholde «Supplier Code
of Conduct» og samtidig be deres leveranderer om & gjore
det samme. Pa denne maten kan de stotte oss i a yte et
positivt bidrag til bruk av baerekraftige ravarer.
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Ravarebruk

Skretting Norge har en publikasjon som heter «Nuterra
produktvurdering». | denne rapporten vil en finne detaljerte
opplysninger om ravarebruk og andre baerekraftsindikatorer
og informasjon knyttet til vare produkter.

Biologisk mangfold

Ifelge vare kriterier ma marine produkter fra fiskeforedling
ikke komme fra truede arter. Leverandorer skal ikke behandle
arter eller biprodukter fra arter som er klassifisert som
«kritisk truet» eller «truet» i IUCN-rade listen. Arter som er
oppfert som «Séarbare» kan ikke brukes som biprodukt, med
mindre fiskeriet vurderes & veere ansvarlig forvaltet. Nar det
gjelder marine ingredienser som har opphav fra hel fisk (in-
dustrifiske), gjelder strengere krav til fiskeriforvaltning.

Miljo (energi, vann, utslipp og avfall)

| 2016 rapporterte alle Skretting selskap om deres bruk av
energi, karbonutslipp, vannforbruk og avfallsproduksjon.
Ogsé arbeidsrelaterte skader er rapportert. For mer
informasjon, refererer vi til Nutreco sin baerekraftrapport.

Sertifisering til tredjepart verifiserte standarder
Skretting Norge er sertifisert etter foelgende standarder;

ISO 9001 (100%), ISO 14001 (100%), GlobalGAP (100%),

ISO 22000 (100%).

Mer informasjon finnes pé vare hjemmesider.

GRI-oversikt

Nér det gjelder Global Reporting Initiatives (GRIs)
retningslinjer for frivillig rapportering av beerekraftig utvikling
s viser vi til oversikt i Skrettings globale beerekraftsrapport.



http://www.skrettingguidelines.com/common/pdfviewer/pdfviewer.aspx?assetid=4280&publicid=1f602844-1c3a-4248-b816-9ffd6e97bef5&layout=vertical
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